
¡DEJEN DE CERRAR 
LAS ESCUELAS 
PÚBLICAS! 

KIT DE ACCIÓN



ESTAMOS AL BORDE DE UNA NUEVA OLEADA DE
CIERRES DE ESCUELAS PÚBLICAS, CAUSADA POR 
LA PRIVATIZACIÓN Y LA DESFINANCIACIÓN DE LA
EDUCACIÓN PÚBLICA.1

Este Kit de Acción proporciona a organizadores, 
familias y miembros de la comunidad que enfrentan 
el cierre de escuelas una guía accesible para 
comprender los daños del cierre de escuelas y 
desarrollar estrategias para resistir.

¿QUÉ ES EL CIERRE DE ESCUELAS?
El cierre de escuelas es el cierre 

permanente de escuelas públicas 

del vecindario. Aunque los distritos 

escolares suelen alegar motivos 

presupuestarios para justificar el 

cierre de escuelas del vecindario, 

en su inmensa mayoría optan por 

cerrar escuelas en comunidades 

negras de bajos ingresos y en otras 

comunidades que han sufrido una 

desinversión sistémica, privando 

así aún más a esas comunidades 

de los beneficios de una escuela 

del vecindario.
2
 Además de los 

recortes presupuestarios, los distritos 

escolares han esgrimido diversas 

razones para justificar el cierre de 

escuelas en comunidades negras 

respecto a otras comunidades; las 

más comunes hoy en día son que  

las escuelas están «infrautilizadas»  

y que las instalaciones de los  

edificios escolares se encuentran  

en las peores condiciones.

En todo el país, los estudiantes 

negros y latinos sufren de forma 

desproporcionada el cierre de 

escuelas.
3
 Y aunque gran parte de 

la investigación y de la prensa se ha 

centrado en los cierres de escuelas en 

las grandes ciudades, la mayor parte 

de los cierres anuales de escuelas se 

producen en comunidades rurales y 

suburbanas.4 Los estudiantes negros 

sufren de forma desproporcionada el 

cierre de escuelas en zonas urbanas 

y suburbanas, y «las escuelas rurales 

que cierran tienen una proporción 

ligeramente inferior de estudiantes 

blancos y ligeramente superior de 

estudiantes latinos que las escuelas 

rurales que no cierran».
5
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EL CIERRE DE ESCUELAS NO 
ES UN FENÓMENO NUEVO.
Ocurre todos los años en todo 

el país, obligando de forma 
desproporcionada a las 
comunidades negras y marginadas 
a trasladarse y a cambiar sus vidas, 
independientemente de las razones 

declaradas y de los cambios políticos 

que precipitan el cierre. 

Aun así, el cierre de escuelas ha 

aumentado y disminuido en oleadas  

a lo largo de la historia de la  

educación pública moderna en los 

Estados Unidos.

Una de las primeras oleadas del cierre 

de escuelas se produjo con la huida 

de las familias blancas de las ciudades 

a los suburbios en los años sesenta 

y setenta. Como explica la profesora 

Sally A. Nuamah en su libro Closed 

for Democracy: How Mass School 

Closure Undermines the Citizenship 

of Black Americans (Cerrados por la 

democracia: cómo el cierre masivo de 

escuelas socava la ciudadanía de los 

estadounidenses negros):

EL CIERRE DE ESCUELAS NO SOLO AFECTA A LAS 
COMUNIDADES ESCOLARES URBANAS, SINO QUE TAMBIÉN 
DEVASTA LAS PEQUEÑAS COMUNIDADES RURALES.
El cierre masivo de escuelas en 

las comunidades rurales fueron 

desencadenados por las políticas 

de «consolidación» a nivel estatal, 

populares en la década de 1990 y 

principios de la década de 2000.7 

Usando estas políticas los estados 

establecen requisitos mínimos de 

matriculación, académicos o de 

instalaciones, o utilizan subvenciones 

para incentivar a los pequeños 

distritos escolares rurales a cerrar 

escuelas y consolidarse.8 «Desde 

1998, más de 6.000 escuelas 

públicas han cerrado en condados 

rurales de EE.UU.».9 La tendencia 

ha continuado de forma constante 

entre las comunidades rurales 

que experimentan un descenso de 

población. En 2022, las escuelas 

primarias Inverness y East Sunflower, 

mayormente compuestas por una 

población negra y situadas en la 

zona rural del delta del Mississippi, 

se cerraron debido al bajo número 

de estudiantes matriculados, a pesar 

de la abrumadora oposición de sus 

comunidades.10

Las razones expuestas públicamente para estos cierres en los años sesenta 

y setenta siguen siendo las mismas de hoy. Sus defensores alegaban el 

descenso del número de estudiantes matriculados y el ahorro previsto gracias 

a la consolidación de los recursos. Más concretamente, los distritos escolares 

esperaban obtener ahorros del arrendamiento o la venta de edificios de alto 

mantenimiento. Sin embargo, este ahorro de costos rara vez se producía 

porque la mayor parte del presupuesto solía destinarse a gastos de personal, 

una cuestión que no se resolvía con el cierre de escuelas.
6

TRASFONDO
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Durante la era del cierre de escuelas 

bajo NCLB,11 los distritos escolares y 

los funcionarios electos enfatizaron 

la necesidad de cerrar las escuelas 

que consideraban «fallidas», aquellas 

que atendían a la mayor proporción 

de niños en situación de pobreza y 

recibían menos recursos, mientras al 

mismo tiempo abrían una cantidad 

sin precedentes de escuelas chárter. 

Por ejemplo, tras el huracán Katrina, el 

estado de Luisiana se hizo cargo de las 

escuelas públicas de Nueva Orleans, 

despidió a todos los profesores e 

instituyó un sistema de escuelas 

chárter, un sistema sin escuelas del 

vecindario.12 Desde entonces, las 

familias de Nueva Orleans se han visto 

obligadas a soportar «una rotación 

escolar sin precedentes», puesto que 

las escuelas chárter «que fracasan» se 

ven obligadas a cerrar sus puertas y 

los estudiantes desde esas escuelas, 

ya desatendidos, soportan la carga 

académica, emocional y logística 

de encontrar una nueva escuela.13 El 

punto álgido de la era NCLB del cierre 

de escuelas fue en 2013, cuando las 

Escuelas Públicas de Chicago (CPS, 

por sus siglas en inglés) cerraron 50 

escuelas.14 Una de las justificaciones 

de CPS para el cierre fue la «falta 

de matriculación», a pesar de que 

la matrícula solo había disminuido 

marginalmente desde 2000, y que 

durante el mismo período, «CPS 

lanzó un ambicioso esfuerzo para 

abrir nuevas escuelas (más de 130 

desde 2004), muchas de las cuales 

«estaban ubicadas en áreas que 

experimentaban una disminución de 

la población» y donde se proponían el 

cierre de escuelas.15 Ese mismo año, 

las Escuelas Públicas de Filadelfia 

cerraron 23 escuelas, alegando 

razones casi idénticas.16 Tanto en estas 

ciudades como en otras en las que se 

propusieron cierres, las comunidades 

se opusieron,y el cierre de escuelas 

perdió favorabilidad política durante 

 un tiempo.

La actual oleada de cierres ha sido provocada por varias fuerzas convergentes de desinversión en las escuelas 
públicas del vecindario, lo que ha resultado en disminuciones en la matrícula y los fondos.

La pandemia del COVID-19 provocó 

caídas en la matrícula de las escuelas 

públicas. La matrícula en muchos distritos 

está recuperándose, a menudo debido a 

una nueva migración.
17

Gentrificación, en el que los distritos escolares, 

los gobiernos locales y los desarrolladores 

inmobiliarios expulsaron a las personas de bajos 

ingresos de sus hogares, vecindarios y escuelas, 

y los reemplazaron con jóvenes profesionales 

que tienen menos probabilidades de tener hijos 

y familias con menos probabilidades de enviar a 

sus hijos a escuelas públicas tradicionales.

La expiración de la financiación federal 
de ayuda a los afectados por la pandemia 
(ESSER, por sus siglas en inglés), de la que 

muchos distritos escolares han dependido 

para equilibrar sus presupuestos.
18

Las decisiones de la Corte Suprema de 
los EE. UU permitieron que los estados 

aprobaran leyes de vales universales, 

lo que recortó los presupuestos de la 

educación pública.

LA NUEVA OLEADA DE CIERRES DE ESCUELAS

$

LA APROBACIÓN DE LA LEY NO CHILD LEFT BEHIND (QUE NINGÚN NIÑO SE QUEDE ATRÁS, O 
NCLB, POR SUS SIGLAS EN INGLÉS) EN 2001 Y LA GRAN RECESIÓN DE 2008 DESENCADENARON 
OTRA OLEADA DE CIERRE DE ESCUELAS
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Aunque la desinversión sin precedentes en los 

presupuestos de educación pública afecta a todas las 

escuelas públicas,

INVESTIGACIONES NACIONALES RECIENTES 
SOBRE EL CIERRE DE ESCUELAS HAN 
REVELADO QUE, UNA VEZ MÁS, ESTA ÚLTIMA 
OLEADA DE CIERRES ESTÁ AFECTANDO DE 
MANERA ABRUMADORA A LAS COMUNIDADES 
MAYORITARIAMENTE NEGRAS.19 

Los distritos escolares que enfrentan restricciones 

presupuestarias, a menudo sin realizar análisis 

presupuestarios sólidos o incluso mínimos, toman 

decisiones rápidas para cerrar las escuelas con menor 

matrícula y las condiciones de instalaciones más 

deficientes—síntomas de la histórica desinversión en 

las comunidades negras. Por lo tanto, si bien las políticas 

estatales y federales son ciertamente culpables del cierre 

de escuelas, los líderes de los distritos escolares toman 

decisiones morales para obligar a las familias negras a 

soportar desproporcionadamente el peso de los déficits 

presupuestarios, a menudo sin evaluar adecuadamente los 

daños que causan el cierre o el ahorro de costos previsto.

CÓMO DETECTAR EL CIERRE DE ESCUELAS  

PLANES DE “RIGHTSIZING”
En esta nueva oleada de cierres de escuelas, los distritos 

escolares medianos y grandes suelen realizar cierres 

masivos de escuelas como parte de un plan denominado 

«rightsizing», un término tomado de las corporaciones 

estadounidenses.20 Como su nombre indica, los distritos 

enmarcan estos planes de cierre de escuelas como 

necesarios para la eficiencia de costos. Y aunque algunos 

distritos intentan presentar estos planes como equitativos, 

las investigaciones académicas demuestran que el cierre de 

escuelas es profundamente injusto. Se producen de forma 

desproporcionada en escuelas con mayoría de población 

negra y de bajos ingresos, y tienen múltiples repercusiones 

perjudiciales para los niños y las familias.

«CONSOLIDACIÓN» O «FUSIÓN»
En las comunidades rurales, el cierre de escuelas suele 

producirse como parte de una consolidación de escuelas o 

distritos escolares más pequeños, que a menudo es exigida 

o fomentada por la política estatal.21 Cuando las familias de 

las comunidades rurales pierden la escuela barrial, no solo 

pierden un importante centro comunitario y empleador, 

sino que los niños tienen que viajar de 30 a 40 minutos en 

autobús para ir a la escuela, a otros pueblos donde es una 

carga para las familias reunirse con el personal escolar y 

participar en las comunidades escolares.
22



¿POR QUÉ IMPORTA EL CIERRE DE SU
ESCUELA PÚBLICA DEL VECINDARIO?
El cierre de escuelas priva a las comunidades de un recurso 
vital que los estados y distritos tienen la responsabilidad de 
proporcionar.

•	 Debido al cierre, muchas comunidades históricamente 

marginadas carecen ahora de escuelas del vecindario.

•	 Las escuelas públicas del vecindario aceptan a todos 

los niños, garantizando que las familias tengan acceso a 

una escuela cerca de su casa sin tener que navegar por 

confusos sistemas de selección de escuelas o preocuparse 

por si sus hijos serán admitidos.

•	 Los niños y las familias de estas comunidades se ven 

obligados a desplazarse a otros vecindarios o, en las zonas 

rurales, a otras ciudades, a menudo lejanas, para recibir una 

educación o para navegar por los procesos de solicitud de 

ingreso en escuelas chárter o escuelas públicas selectivas y 

no tienen acceso a un centro comunitario del vecindario.

El cierre de escuelas priva a los miembros de la comunidad 
del acceso a la autogobernanza democrática de las escuelas 
controladas localmente.

•	 Cuando las comunidades pierden sus escuelas públicas 

locales, pierden representación en sus juntas escolares 

locales y en los colegios electorales locales.

•	 Los padres y tutores de los estudiantes pierden la 

oportunidad de participar en organizaciones de padres 

como las asociaciones de padres y profesores y las 

asociaciones deportivas, y se enfrentan a traslados más 

largos, pesados y caros si desean visitar la escuela de 

sus hijos. 

•	 Las escuelas del vecindario sirven como centros 

comunitarios para reunirse con vecinos y compañeros 

de clase y como núcleos de profesores y personal que 

proceden de las mismas comunidades. Aunque muchas 

escuelas del vecindario no proporcionan adecuadamente 

estos recursos, el cierre de escuelas elimina el acceso a 

esas oportunidades.    

El cierre de escuelas discrimina a las comunidades 
racializadas.

•	 Las investigaciones han demostrado repetidamente que 

las escuelas compuestas por una población mayormente 

negra están drásticamente sobrerrepresentadas entre las 

escuelas programadas para cierre.
23

   

•	 Los parámetros que se utilizan con más frecuencia para 

identificar las escuelas que se van a cerrar, matriculación, 

rendimiento académico y la calidad de las instalaciones—

van dirigidos a las comunidades marginadas cuyas 

escuelas han sido desinvertidas por políticas racistas, 

esquemas de financiamiento injustos, escuelas chárter y 

otros sistemas de matrícula selectiva que priorizan una 

educación superior para unos pocos estudiantes en lugar 

de proporcionar una educación de alta calidad para todos.

•	 Al tomar estas decisiones discriminatorias, los distritos 

potencialmente violan las leyes estatales o federales contra 

la discriminación basadas en la raza, el origen nacional y el 

estado de discapacidad.
24

  

El cierre de escuelas es ineficaz e ineficiente.

•	 El cierre de escuelas no hace que las escuelas sean 

«mejores». Reemplazando escuelas con nuevo personal 

o modelos de gestión no aborda las causas profundas 

de la desigualdad en los resultados de los estudiantes: 

la desinversión sistémica en los centros que atienden a 

niños racializados que viven en la pobreza. 

	- Por ejemplo, en 2002, las Escuelas Públicas de Chicago 

cerraron tres escuelas primarias que consideraban 

«fallidas» y las reabrieron con nuevo personal. Pero 

en 2013 las mismas tres escuelas estaban en la lista 

del cierre sin precedentes de Chicago de 50 escuelas 

de vecindario por las mismas razones citadas.25 

Claramente, el personal no era el problema.

•	 El análisis del cierre de escuelas en el pasado ha revelado 

que rara vez ahorra dinero o es la respuesta a los problemas 

financieros de los distritos escolares.
26

 

•	 Las investigaciones sobre el cierre de escuelas en el 

pasado revelaron que, en su inmensa mayoría, no mejoran 

los resultados de los estudiantes.27 Un estudio de los 

estudiantes de Chicago cuyas escuelas cerraron en 2013 

concluyó que «los resultados académicos fueron neutros en 

el mejor de los casos, y negativos en algunos casos».28 Las 

raras ocasiones en las que los resultados de los estudiantes 

mejoraron después de el cierre solo han ocurrido en lugares 

donde los estudiantes fueron transferidos a escuelas con 

apoyos académicos y recursos significativamente mejores 

que en sus escuelas anteriores.29 Sin embargo, la gran 

mayoría de los estudiantes cuyas escuelas cerraron fueron 

trasladados a escuelas con recursos comparables.30
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¿QUÉ CAUSA EL CIERRE DE LAS ESCUELAS?
Los distritos escolares suelen decidir cerrar las escuelas más perjudicadas por la desinversión sistémica. 
Así es como funciona.

DESINVERSIÓN AL NIVEL FEDERAL
•	 Las políticas federales de vivienda que promueven la 

demolición de viviendas públicas han desplazado a 
miles de familias de sus comunidades y escuelas.

31

•	 Programas federales como Race to the Top incentivan 
a los distritos escolares a construir escuelas chárter  
y magnets que agotan los recursos de las escuelas  
del vecindario.

DESINVERSIÓN A NIVEL ESTATAL 
Las fórmulas de financiamiento educativo inequitativas que 
vinculan los ingresos de los distritos escolares a los valores 
de las propiedades locales hacen que los distritos escolares 
con bases fiscales más ricas tengan más recursos.

•	 La constante infrafinanciación de la educación pública 
obliga a las comunidades a recaudar fondos y aportar 
contribuciones suplementarias a sus escuelas locales. 
Esto es especialmente difícil en comunidades con altos 
índices de pobreza porque las familias tienen menos 
dinero para contribuir. 

•	 La creación y expansión de escuelas chárter desvían 
fondos de la educación pública de las escuelas públicas 
del vecindario.32

•	  La financiación estatal de la educación privada por 
medio de los vales escolares privados desvía los fondos 
educativos estatales de los distritos escolares.33

•	 Las leyes y políticas que obligan a cerrar las escuelas de 
distrito «inframatriculadas» y a convertirlas en chárter 
obligan a los distritos escolares a ceder las escuelas a 
operadores chárter.

•	 Planes de financiación estatales que incentivan a los 
distritos a sobredimensionar la capacidad escolar 
e invertir en edificios escolares con altas tasas de 
“utilización” fomentan que los distritos escolares 
mejoren las escuelas con más recursos y descuiden 
aquellas que sirven a las comunidades más marginadas.

LLEVA A LA DISMINUCIÓN DE RECURSOS PARA 
LOS DISTRITOS ESCOLARES PÚBLICOS
Los distritos escolares pierden financiación y, por tanto, 

la capacidad de ofrecer una educación de alta calidad, 

cuando las familias abandonan sus vecindarios y escuelas. 

En lugar de expulsar a las familias de los vecindarios y las 

escuelas, el gobierno federal debería incentivar y financiar 

escuelas del vecindario de alta calidad con muchos 

recursos, por ejemplo ofreciendo subvenciones para 

escuelas comunitarias sostenibles.

LLEVA A LA DISMINUCIÓN DE LA 
MATRICULACIÓN EN LAS ESCUELAS PÚBLICAS
Muchos distritos escolares de todo el país han experimentado 
una disminución general de la matriculación de estudiantes.

$ $
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DESINVERSIÓN A NIVEL DISTRITAL
•	 Líneas de demarcación escolar que concentran la 

riqueza y permiten que las escuelas públicas de 
los vecindarios ricos dispongan de más recursos 
procedentes de las familias adineradas y sus 
asociaciones de padres y profesores.

•	 Las políticas de «elección» de escuela, que explotan 
las desigualdades existentes en el sistema escolar y 
permiten a las familias con medios y acceso elegir lo 
que perciben como mejores escuelas, perjudican aún 
más a las escuelas que ya cuentan con pocos recursos.

•	 La inversión en la creación y construcción de nuevas 
escuelas, vendidas como opciones superiores, detrae 
recursos de las escuelas existentes que ya prestan 
servicio a la población.

34

POLÍTICAS LOCALES QUE PROVOCAN Y 
ACELERAN LA GENTRIFICACIÓN 

•	 Los planes municipales que promueven el desarrollo 
de viviendas de alto costo y la destrucción de viviendas 
públicas subvencionadas expulsan a las personas de 
bajos ingresos de sus vecindarios.35

•	 La falta de construcción de viviendas asequibles o de 
disponibilidad de viviendas asequibles expulsa a las 
personas de bajos ingresos de sus vecindarios.

•	 Las exenciones fiscales y las subvenciones a empresas 
que agotan la financiación de la educación pública local 
(que procede de los impuestos sobre la propiedad) 
elevan el costo para todos en la comunidad.

36

LLEVA A MATRICULACIONES E INVERSIONES 
DESIGUALES EN EL DISTRITO
Escuelas bien dotadas de recursos que son consideradas 

deseables por algunos miembros de la comunidad y tienen 

una alta matrícula en comparación con otras escuelas 

con menos recursos que suelen atender a una mayor 

proporción de estudiantes negros del distrito, estudiantes 

que viven en la pobreza y estudiantes con discapacidades.

LLEVA A LA DISMINUCIÓN Y DESIGUALDAD 
DE LA MATRICULACIÓN EN LAS ESCUELAS 
PÚBLICAS
La gentrificación hace que los vecindarios sean 

inasequibles para la mayoría de las familias, lo que 

provoca desplazamientos masivos de población y un 

menor número de residentes con hijos en edad escolar. 

Debido a la percepción racista de las escuelas públicas 

que atienden a los niños racializados de bajos ingresos, 

las personas con medios para criar a sus familias en 

vecindarios gentrificados tienen más probabilidades de 

optar por no asistir a las escuelas del distrito (es decir, 

elegir escuelas privadas o chárters) o elegir escuelas 

selectivas gestionadas por el distrito (es decir, escuelas de 

enfoque especializado o de evaluación). 

El cierre de escuelas también acelera la gentrificación. 
Un estudio reciente basado en datos de todo el 

país concluyó que «el cierre de escuelas aumentó 

la probabilidad de que los vecindarios negros más 

segregados experimentaran la gentrificación... y el grado en 

que estos vecindarios experimentaron la gentrificación».
37

$ $
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EL CIERRE DE
ESCUELAS EN
LA ACTUALIDAD



¿CÓMO OCURRE EL CIERRE DE ESCUELAS?
Aunque los procedimientos específicos varían de un distrito a otro, las 
decisiones del cierre de escuelas suelen producirse de manera similar:

Los responsables del distrito y los miembros de la junta escolar 
debaten sobre la disminución del número de estudiantes 
matriculados o los déficits presupuestarios.

Los consultores llevan a cabo un análisis, a menudo denominado 
«estudio de rightsizing», «estudio de límites», «estudio de 
viabilidad» o «auditoría de instalaciones», aparentemente solo para 
explorar la posibilidad de cerrar escuelas, aunque normalmente 
se les contrata en primer lugar para recomendar cierres.

Los consultores realizan un análisis de «utilización escolar», 
o que significa que dividen los números de matrícula de cada 
escuela por la “capacidad” escolar, una medida que está sesgada 
en contra de los edificios más antiguos con más aulas y menos 
espacios para actividades. Las métricas van en contra de las 
escuelas que han experimentado caídas en la matrícula y que 
están en mal estado debido a la desinversión a nivel distrital, 
estatal y federal.

Los responsables de los distritos  llegan a la conclusión (a 
menudo errónea) de que el cierre de escuelas resolverá los 
problemas presupuestarios. 

Los distritos contratan consultores de gestión para justificar 
sus decisiones de cerrar escuelas, bajo el pretexto de que sólo 
están explorando o considerando la opción. 

Entre los consultores más populares se encuentran:

Brian Eschbacher quien aboga por cerrar 

las escuelas comunitarias y abrir escuelas 

chárter, escuelas públicas selectivas y 

sistemas de matrícula por portafolio.
38

 

MGT Consulting (que ahora se ha fusionado 

con Davis Demographics), que se especializa 

en «planificación maestra de instalaciones», 

«planificación estratégica» y «transformación 

a gran escala».

1

4

5

2

3
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Los consultores comparten los resultados con los 
dirigentes del distrito en una presentación.39

La dirección del distrito propone a la junta escolar (u otro 
órgano de gobierno) que vota el cierre de los centros 
escolares para el siguente año.40 Las propuestas suelen incluir 
justificaciones como: 

Existe un período que, en teoría, permite la participación de la 
comunidad en la propuesta a través de comentarios públicos, 
asambleas vecinales o audiencias, aunque a menudo no hay 
ningún requisito de que los funcionarios del distrito tomen en cuenta 
estas opiniones. Como resultado, los miembros de la comunidad 
suelen sentir que, en realidad, no están siendo escuchados. 

La decisión final la toma la junta escolar. Dependiendo del 
sistema de gobierno del distrito escolar, la decisión final la toma 
la junta escolar, el alcalde, el superintendente o, en el caso de 
una absorción estatal, un gestor de emergencias o el consejo 
estatal de educación.42 

6
7

8

9

•	 Déficit presupuestario, a menudo sin un 
análisis sólido o ningún análisis del ahorro de 
costos previsto.

•	 Matriculación insuficiente o infrautilización 
basada en las tasas de matriculación actuales 
y en cálculos a menudo erróneos de la 
capacidad de los edificios.

•	 Los descensos de matriculación previstos 
basados en la disminución de las tasas de 
natalidad, que en realidad solo explican una 
pequeña parte de las tendencias generales de 

matriculación y no tienen en cuenta  
factores como la migración y el desarrollo  
de la vivienda.

41
 

•	 La necesidad de costosas reparaciones de  
las instalaciones.

•	 La falsa afirmación de que el cierre de escuelas 
hará que el sistema escolar sea más equitativo 
porque los niños de las escuelas con menos 
recursos tendrán acceso a más recursos una 
vez que se cierren sus escuelas.
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MITOS COMUNES SOBRE EL CIERRE DE ESCUELAS
Mito: El cierre de escuelas es necesario por el descenso de la matrícula.

LA REALIDAD

LAS POLÍTICAS ESTATALES, DISTRITALES Y 
FEDERALES HAN CAUSADO DIRECTAMENTE LA 
DISMINUCIÓN DE LA MATRÍCULA.

•	 La desinversión sistémica hace que las familias con 
medios y acceso se vayan a escuelas con más recursos.

•	 Las políticas de las escuelas chárter y vales permiten 
que más familias de clase media y alta abandonen las 
escuelas públicas.

•	 Las políticas de los distritos que crean escuelas 
públicas selectivas se basan en la percepción que 
tienen algunas familias de las escuelas «buenas» y 
«malas», y las perpetúan, y provocan un descenso de la 
matriculación en las escuelas con menos recursos.

43
  

LA «INFRAMATRICULACIÓN» ES UN CONCEPTO 
CREADO POR CONSULTORES CON MENTALIDAD 
EMPRESARIAL QUE DEFINEN LA MATRICULACIÓN EN 
RELACIÓN CON OTRAS ESCUELAS, LAS NOCIONES 
DE «EFICIENCIA» Y SUS IDEAS DE CÓMO DEBERÍAN 
SER LAS ESCUELAS.

•	 Como observó un padre de Chicago: «[el] alcalde... 
cerró escuelas en vecindarios de bajos ingresos por 
infrautilización. No soy político, pero sé que las escuelas 
infrautilizadas son escuelas infrafinanciadas».

44
 

•	 Los distritos contratan a consultores para que realicen 
estudios de construcción o viabilidad y determinen 
cuál debería ser el número de estudiantes matriculados 
en una escuela determinada.

•	 El planteamiento de la «utilización» es incompatible 
con las necesidades de las escuelas comunitarias, 
el enriquecimiento, las actividades extraescolares o 
los programas de educación especial, que requieren 
espacio fuera de las aulas.

•	 Las recientes proyecciones de matriculación se basan 
en cifras de matriculación afectadas por el COVID.45  

EL CIERRE DE ESCUELAS ACELERA EL DESCENSO 
DE LA MATRICULACIÓN EN EL DISTRITO46 PORQUE 
LA ESCUELA MÁS CERCANA TRAS EL CIERRE DE 
UNA ESCUELA DEL VECINDARIO SUELE SER UNA 
ESCUELA CHÁRTER.

•	 En muchos casos, el cierre en realidad acelera aún más 
la disminución de la matrícula, ya que las familias cuyas 
escuelas del vecindario cierran a menudo deciden 
enviar a sus hijos a escuelas chárter u otras escuelas 
cercanas; a veces, los edificios de las escuelas del 
vecindario cerradas literalmente se convierten en 
escuelas chárter.

47
   

 

EL CIERRE DE ESCUELAS DEBE SER EL ÚLTIMO 
RECURSO, YA QUE PERJUDICA DE FORMA 
DEMOSTRABLE A LOS ESTUDIANTES Y A LAS 
COMUNIDADES. EL CIERRE DE ESCUELAS DEBERÍA 
SER ESPECIALMENTE EL ÚLTIMO RECURSO PARA 
LOS ESTUDIANTES QUE YA ESTÁN MARGINADOS.

•	 Con demasiada frecuencia y demasiado pronto, 
los distritos que se enfrentan a restricciones 
presupuestarias recurren inmediatamente al cierre de 
escuelas en lugar de considerar otras opciones para 
recortar los presupuestos, como rescindir los contratos 
con la policía en las escuelas.
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Mito: La realidad económica no deja otra opción a los distritos que 
cerrar escuelas.

Mito: El cierre de escuelas acaba beneficiando a los estudiantes.

EL CIERRE DE ESCUELAS NO ES UNA SOLUCIÓN AL 
DÉFICIT PRESUPUESTARIO.

•	 El cierre de escuelas rara vez ahorra dinero porque 
añade costos de transporte, requiere costos continuos 
de mantenimiento de edificios vacíos48 y añade costos 
de contratar personal adicional necesario en escuelas 
consolidadas más grandes.

49
 

•	 El cierre de escuelas a menudo conduce a una mayor 
disminución de la matrícula cuando el vecindario se 
queda solo con opciones chárter, lo que agrava aún 
más cualquier déficit presupuestario.

•	 En lugar de limitarse a copiar el presupuesto del año 
anterior, un perezoso planteamiento de «prórroga y 
recorte» que deja a los distritos en un aprieto cuando se 
reducen los ingresos, los distritos deberían establecer 
prioridades basadas en las necesidades expresadas por 
las comunidades escolares y, a continuación, elaborar el 
presupuesto en torno a esas prioridades y necesidades.

LA INVESTIGACIÓN EMPÍRICA HA DEMOSTRADO QUE 
EL CIERRE DE ESCUELAS CASI SIEMPRE PERJUDICA 
O NO TIENE NINGÚN BENEFICIO PARA LOS 
RESULTADOS ACADÉMICOS DE LOS ESTUDIANTES.51

LOS ARGUMENTOS POLÍTICOS SOBRE EL IMPACTO 
DEL CIERRE DE ESCUELAS EN EL RENDIMIENTO 
ACADÉMICO Y EL ACCESO A LOS RECURSOS SON 
SUPOSICIONES INEXACTAS Y CONDESCENDIENTES 
SOBRE LO QUE ES MEJOR PARA LOS NIÑOS 
RACIALIZADOS.

•	 Los estudiantes, las familias y las comunidades saben 
lo que quieren y lo que es mejor para ellos y merecen  
la autodeterminación. 

•	 Los niños racializados no deben ser tratados como 
daños colaterales en experimentos educativos fallidos.

EN REALIDAD, EL CIERRE DE ESCUELAS PERJUDICA 
A LOS ESTUDIANTES Y A LAS COMUNIDADES 
ESCOLARES DE VARIAS MANERAS. 
Consulte los perjuicios en la página 17.

LOS PRESUPUESTOS SON DOCUMENTOS MORALES. 
•	 La decisión de un distrito de cerrar algunas escuelas  

en lugar de otras debido a limitaciones presupuestarias 
muestra a qué comunidades da prioridad. En todo 
el país, los distritos restan prioridad de forma 
desproporcionada a las comunidades  
marginadas racializadas.

50
 

EL CIERRE DE ESCUELAS DEBE SER EL ÚLTIMO 
RECURSO.

•	 Los distritos a menudo no son transparentes sobre  
sus necesidades presupuestarias o sobre otras  
áreas en las que se podría ahorrar, y optan por gastar 
los presupuestos en la policía y otras cosas que  
perjudican a los estudiantes en lugar de mantener  
las escuelas abiertas.

LA REALIDAD

LA REALIDAD
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Mito: Las escuelas que están “fracasando” deberían cerrarse.

LAS MÉTRICAS DE RENDIMIENTO ESCOLAR 
SON PARCIALES. 

•	 Los indicadores de rendimiento escolar basados 
en medidas académicas como los resultados de 
los exámenes están sesgados en contra de las 
comunidades desinvertidas porque los ingresos de los 
padres y los recursos de la escuela y la comunidad son 
los indicadores más fuertes de esas medidas. Estas 
mediciones culpan de los resultados previsibles de la 
desinversión racista a los perjudicados por ella.

52
 

“FRACASAR” SE DEBE A RECURSOS LIMITADOS.
•	 Se dice que las escuelas fracasan no por los edificios 

escolares o el personal en particular, sino por la 
limitación sistémica de recursos, programas, personal 
docente y de apoyo agotado y el trato negativo por 
parte de los medios de comunicación. Cualquier 
problema que exista en las escuelas que fracasan se 
reproducirá en cualquier escuela que acoja a esos 
estudiantes, a menos que se aborden las causas 
profundas de los fracasos.

MUCHAS ESCUELAS CERRADAS SE 
CONVIERTEN EN NUEVAS ESCUELAS CHÁRTER.

•	 Esto expone la hipocresía del argumento de que  
las escuelas no son deseadas ni necesarias en  
una comunidad.

53

LA REALIDAD
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LOS PERJUICIOS DEL CIERRE DE ESCUELAS
La investigación sobre el cierre de escuelas y las experiencias vividas por los estudiantes y las familias de los 
vecindarios cuyas escuelas fueron cerradas demuestran abrumadoramente que el cierre de escuelas es perjudicial 
para los estudiantes y sus familias, no beneficioso.

EL CIERRE DE ESCUELAS ES PERJUDICIAL PARA:

NIÑOS
Académico: Las investigaciones sobre el cierre de escuelas han concluido 

abrumadoramente que tiene un impacto neutro o negativo en los resultados 

educativos de los estudiantes.
54

 

Socioemocionales: Los estudiantes sufren el estrés de adaptarse a una nueva 

escuela y aula y la ansiedad y angustia de crear nuevas relaciones sociales con 

nuevos compañeros y nuevos profesores.
55

 

FAMILIAS
Transporte: Las familias se ven obligadas a enfrentarse a dificultades de 

transporte, como traslados más largos en autobús, barreras de accesibilidad,56 y a 

veces la exposición a la violencia.
57

 

Acceso a la escuela: Visitar la escuela e interactuar con los profesores y el 

personal resulta más difícil para las familias cuando la escuela de su vecindario ha 

cerrado y la nueva escuela está lejos de casa.
58

 

Pérdida de orgullo y pertenencia: Las familias pierden un sentimiento de orgullo 

y pertenencia si la escuela cerrada había estado abierta durante décadas, con 

generaciones de familias asistiendo a ella.
59

 

PARTICIPACIÓN DEMOCRÁTICA Y AUTODETERMINACIÓN
Atras realizar un estudio a gran escala sobre las familias afectadas por el cierre 

de escuelas en Chicago y Filadelfia, la socióloga Sally A. Nuamah concluyó que 

“las escuelas públicas son pilares fundamentales para que las comunidades 

desfavorecidas se sientan plenamente humanas”60 y que experimentar el cierre 

de escuelas juega un papel fundamental “en apoyar o socavar la ciudadanía 

democrática de las personas negras estadounidenses.”
61
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COMUNIDADES
Pérdida de un centro comunitario, pilar y lugar de reunión: El cierre de escuelas 

hace que las comunidades pierdan una escuela transitable y un centro social del 

vecindario y, a veces, deja a los vecindarios sin ninguna escuela.
62

 

Desolación: El cierre de escuelas puede deteriorar un vecindario y hacer que 

resulte menos atractivo como lugar para vivir.
63

COMUNIDADES NEGRAS Y MARGINADAS
Impacto: A nivel nacional, el cierre de escuelas afecta de manera 

desproporcionada a las comunidades negras y marginadas racializadas y en las 

áreas urbanas, lo hacen de manera abrumadora.64 Esos estudiantes, personal, 

familias y miembros de la comunidad soportan la mayor carga del cierre, 

perdiendo los beneficios de una escuela del vecindario: el personal es miembro de 

la comunidad y está conectado con ella, las familias tienen acceso a una escuela 

que a menudo está a poca distancia a pie para facilitar el transporte diario, el 

acceso a eventos escolares y visitas, y los niños tienen acceso a clases de inglés 

(EL), educación especial y otros apoyos individualizados cerca de casa.

Prioridades: El impacto desproporcionado del cierre de escuelas en las 

comunidades racializadas refleja la priorización de la elección de mejores 

escuelas y la falta de preocupación por apoyar a las escuelas en las comunidades 

racializadas con bajos ingresos.
65
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Cómo informarse: Vigile la página web de su distrito 

escolar, las agendas de las reuniones de la junta escolar y 

las reuniones de la junta escolar. Busque:

•	 Discusiones sobre déficit presupuestario

	- Por ejemplo, el superintendente de las escuelas 
públicas del condado de Broward habló públicamente 
sobre la disminución de la matrícula y la necesidad de 
recortar gastos. 

•	 Términos como «disminución de la natalidad» e 
«infrautilización»

	- El distrito contrata consultores, expertos en 
instalaciones, economistas o demógrafos para 
analizar y proyectar la matriculación. 

•	 Estudios sobre «límites», «instalaciones» o 
«matriculación» 

	- Por ejemplo, el distrito escolar de Grand Rapids, en 
Michigan, publicó este vídeo. 

•	 Formación de un comité para estudiar las 
«proyecciones de matriculación» o la «capacidad 
del distrito» 

	- Por ejemplo, las Escuelas Públicas de Pittsburgh 
votaron para desarrollar un «Plan de Utilización de 
Instalaciones». Vea otro ejemplo aquí en la página  
web del Distrito Escolar Unificado Conjunto de  
Paso Robles.

Cómo informarse:

•	 Monitoree el organismo de autorización de estatutos 
en su distrito o estado para nuevas solicitudes. 

•	 La mayoría de las escuelas chárter están autorizadas (se 
les otorga autoridad para operar) por el departamento 
de educación del estado o el distrito escolar donde se 
encuentra la escuela chárter.68 Algunas son autorizadas 
por juntas de autorización independientes. 

•	 Monitoree las reuniones de su junta escolar local 
(incluyendo las actas y agendas de las reuniones 
en el sitio web si no puede asistir) para conocer la 
introducción o expansión de programas de elección.

•	 Envíe una solicitud de registros a su distrito escolar 
para obtener datos de matriculación y, cuando 
corresponda, de admisión a escuelas públicas. 

Cómo informarse: 

•	 Supervise los proyectos de ley y la legislación en la 
legislatura de su estado en relación con las leyes de 
vales, que a veces se denominan cuentas 529, cuentas 
de ahorro educativo (ESA) o vales de crédito fiscal. En 
la página web de Public Funds Public Schools hay un 
rastreador de proyectos y leyes de vales. 

DISCUSIONES SOBRE LA 
“BAJA MATRICULACIÓN”66 O 
«INFRAUTILIZACIÓN» ENTRE LOS 

FUNCIONARIOS DEL DISTRITO.67

UN AUMENTO DE LAS ESCUELAS CHÁRTER, 
ELECCIÓN O PROGRAMAS MAGNET EN SU 
DISTRITO, QUE DRENAN LOS RECURSOS 

DE LA ESCUELA DE SU VECINDARIO. 

NUEVAS LEYES SOBRE VALES PARA 
ESCUELAS PRIVADAS EN SU ESTADO.

SEÑALES DE QUE EL CIERRE DE ESCUELAS
PUEDE ESTAR LLEGANDO A SU DISTRITO

SEÑAL DE ADVERTENCIA
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TOMA
ACCIÓN



LOS ARGUMENTOS DE SU DISTRITO PARA 
JUSTIFICAR EL CIERRE DE ESCUELAS SON 
ERRÓNEOS. ASÍ ES COMO PUEDE RESPONDER.

SU DISTRITO DICE QUE NO TIENE MÁS REMEDIO QUE CERRAR ESCUELAS DEBIDO 
A LOS RECORTES PRESUPUESTARIOS. CÓMO RESPONDER

•	 Contradecir el mensaje engañoso de que el cierre de 
escuelas ahorrará dinero.

	- El cierre de escuelas no ahorra cantidades importantes 
de dinero a menos que vaya acompañado de despidos 
masivos de personal.

69
 

	- El cierre de escuelas a menudo empuja a más 
estudiantes y familias a las escuelas chárter o a las 
escuelas de vales, empujando a más estudiantes 
fuera de las escuelas del distrito y exacerbando los 
problemas financieros.

70
 

•	 Audite el presupuesto del distrito (y, si es necesario, 
exija que el distrito haga público su presupuesto).

	- Si su distrito ha propuesto cerrar escuelas sin llevar a 
cabo un análisis sólido de los costos o proyectar ahorros 
precisos derivados del cierre de cada escuela, exíjale 
que lo haga. 

•	 Céntrese en el recorte de otros gastos que se sabe que 
perjudican a los estudiantes, como la policía escolar y 
las tecnologías de vigilancia de los estudiantes.

•	 Llame la atención sobre otras decisiones 
presupuestarias hipócritas. 

	- Llame la atención sobre otras decisiones 
presupuestarias hipócritas. Por ejemplo, un artículo 
de opinión local en Wichita, KS, señaló que «los 

funcionarios del distrito han gastado 263 millones  
de dólares en fondos federales por la emergencia  
del COVID-19, pero ahora dicen que les faltan 42 
millones y deben apresurarse a cerrar seis escuelas 
antes de abril, sin abrir sus registros financieros  
para su verificación».

71

•	 Exija una sólida auditoría de la equidad de la 
propuesta de cierre de escuelas de su distrito antes 
de que se someta a votación. 

	- Las auditorías de equidad sólidas son realizadas por 
socios externos y analizan la equidad en múltiples 
categorías, incluyendo el análisis de la calidad del 
profesorado, la equidad programática y la equidad en 
los logros. También incluyen un proceso de aplicación 
de varios pasos, por ejemplo: (a) creación de un comité 
de partes interesadas pertinentes, (b) presentación 
de los datos a las partes interesadas y elaboración de 
gráficos con los datos, (c) debate sobre el significado 
de los datos, (d) debate sobre posibles soluciones, (e) 
aplicación de soluciones, (f) seguimiento y evaluación 
de los resultados, y (g) celebración de los éxitos y/o 
vuelta al tercer paso del proceso.

72

•	 Abogar para que el departamento de educación de 
su estado proporcione fondos suplementarios para 
mantener abiertas las escuelas. 
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•	 Organice un recorrido por el edificio de su escuela 
con una mirada crítica a la narrativa del distrito 
sobre la falta de matrícula. 

	- Si hay aulas vacías en el edificio, exija que los 
programas o servicios que su escuela no tiene se 
lleven a cabo en esos espacios. 

	- Comparta anécdotas de padres y estudiantes  
que demuestren que el edificio no está vacío  
ni infrautilizado. 

•	 Investigue las cifras de matriculación escolar en 
otros vecindarios.  

	- Su distrito podría mantener escuelas con las 
mismas cifras de matriculación en vecindarios más 
acomodados con edificios más pequeños. Señale  
la hipocresía.

•	 Si determinan que su escuela no tiene suficientes 
estudiantes porque el edificio se amplió a lo largo 
de los años para satisfacer el crecimiento de la 
matrícula, proponga que el distrito reduzca el 
tamaño del edificio y ofrezca el espacio extra a un 
centro comunitario, un programa extraescolar o un 
centro de salud. 

•	 Exija a su distrito que invierta recursos en sus 
escuelas «inframatriculadas», incluso mediante la 

creación de escuelas comunitarias sostenibles, para 
que presten un servicio adecuado a sus estudiantes 
y se conviertan en lugares a los que las familias 
quieran enviar a sus hijos.

	- Escuelas comunitarias sostenibles proveen una 
fuerte voz de la comunidad en el distrito escolar, 
proporcionando planes de estudio atractivos y 
culturalmente relevantes, enseñanza de alta calidad, 
servicios de apoyo integrales, disciplina positiva y 
justicia restaurativa, y participación transformadora de 
los padres y la comunidad. Los distritos pueden utilizar 
encuestas comunitarias y otras herramientas para 
identificar un programa que satisfaga las necesidades 
dela comunidad. 

•	 Llame la atención sobre las nuevas escuelas o 
programas que su distrito ha abierto o planea abrir en 
los últimos años. Exija que el distrito invierta recursos 
en las escuelas «inframatriculadas» en su lugar.

	- Por ejemplo, los distritos pueden albergar 
nuevos programas especializados, como STEM 
o artes, que normalmente se ofrecen en escuelas 
selectivas o de enfoque especializado en escuelas 
«inframatriculadas», pero ponerlos a disposición de 
todos los estudiantes del centro.

•	 Señale las mejoras realizadas en los edificios de otras 
escuelas en los últimos años o las mejoras propuestas 
para otras instalaciones en los próximos años. 

	- Argumente que las escuelas de su comunidad no han 
recibido la parte que les corresponde en comparación 
con otros edificios escolares del distrito.

•	 Señale cualquier ayuda estatal que se haya 
distribuido de forma desigual entre las escuelas de 
su distrito en los últimos años. 

	- Argumente que las escuelas de su comunidad no han 
recibido una parte justa.

•	 Exija que el distrito escolar haga un plan maestro de 
instalaciones educativas a largo plazo que aborde 

el sesgo estructural histórico en los proyectos de 
capital y la asignación de estudiantes.

•	 Si los líderes del distrito argumentan que cerrar su 
escuela sería «equitativo», refute esta afirmación. 

	- Cerrar escuelas que atienden a los estudiantes más 
marginados es intrínsecamente injusto. 

	- Exija que el distrito repare el edificio de su escuela o 
construya un nuevo edificio para su comunidad en su 
vecindario. 

•	 Reitere sus respuestas a las justificaciones de los 
recortes presupuestarios del distrito.  

SU DISTRITO DICE QUE UNA ESCUELA TIENE QUE CERRAR PORQUE NO TIENE 
SUFICIENTES ESTUDIANTES. CÓMO RESPONDER

SU DISTRITO DICE QUE HAY QUE CERRAR UNA ESCUELA PORQUE EL EDIFICIO 
ESTÁ EN MAL ESTADO. CÓMO RESPONDER
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En 2012 organizaron sentadas y varios fueron detenidos 

por negarse pacíficamente a abandonar el Ayuntamiento. 

Treinta y seis estudiantes presentaron una denuncia federal 

de derechos civiles ante el Departamento de Educación 

de los Estados Unidos alegando que el cierre de Dyett 

reflejaba prácticas de discriminación racial. En 2013 varios 

grupos se unieron y formaron la Coalición para Revitalizar 

Dyett, una asociación de organizadores comunitarios, 

representantes del Sindicato de Profesores de Chicago 

y de Profesores por la Justicia Social, profesores de la 

Universidad de Illinois en Chicago y socios organizativos 

como el Museo DuSable de Historia Afroamericana y el 

Jardín Botánico de Chicago. La coalición elaboró un plan 

para mantener Dyett abierta, que presentó sin solicitarlo 

al nuevo director general (de las Escuelas Públicas de 

Chicago). Propusieron que Dyett fuera una escuela 

secundaria centrada en el «liderazgo global y la tecnología 

verde», con un enfoque en la sostenibilidad ambiental,  

la justicia social y las carreras del siglo XXI, que se 

conocería como Dyett Global Leadership and Green 

Technology High School.75 

A pesar de todos sus esfuerzos, al final del año escolar  

en 2015, CPS cerró las puertas de Dyett.76 Pero la 

comunidad de Dyett no se rindió. En septiembre de  

2015, 12 activistas de la comunidad organizaron una  

huelga de hambre.77 Como dijo Jitu Brown, huelguista  

de hambre y organizador comunitario:

 
Ocho días más tarde, CPS anunció que Dyett se  
reabriría como una escuela secundaria de artes de 
inscripción abierta, con un «laboratorio de tecnología  
de innovación».79 

Después de 34 días y dos hospitalizaciones, la huelguista 

de hambre Monique Redeaux-Smith anunció que la huelga 

llegaría a su fin: 

«Aunque todavía no podemos cantar victoria, entendemos 

que nuestros esfuerzos hasta ahora han sido victoriosos en 

varios sentidos. Gracias a la resistencia de la comunidad, 

Dyett estuvo prevista para reabrirse entre 2016 y 2017. Y 

aunque hubo una solicitud de propuestas, sabemos que 

el plan para ese espacio era convertirlo en otra escuela 

privatizada dentro de Bronzeville. Pero de nuevo, con la 

resistencia de la comunidad y esta huelga de hambre, 

presionamos a CPS y al alcalde para que se comprometieran 

a reabrir Dyett como una escuela de l vecindario pública y de 

matrícula abierta. Y eso es una victoria.»
80

Aunque los huelguistas de hambre habían conseguido 
una victoria para Dyett, las comunidades de las otras 
49 escuelas cerradas en Chicago ese año no fueron tan 
afortunadas. Además de sufrir la pérdida de pilares de 
la comunidad, las comunidades se enfrentaron a una 
pérdida acelerada de población y a continuos descensos 
en la matriculación en sus nuevas escuelas.

81

Las Escuelas Públicas de Chicago (CPS) anunciaron el cierre de 50 escuelas, todas en comunidades 

históricamente negras, debido a la infrautilización.73 Fue la «mayor incidencia del cierre de escuelas 

por un distrito en un solo año en la historia de Estados Unidos».74 Pero la comunidad del instituto 

Walter H. Dyett de Bronzeville se defendió. Tras recibir la noticia del posible cierre en 2011, profesores, 

estudiantes, padres y miembros de la comunidad pasaron a la acción:

ELLOS DERROTARON EL CIERRE DE 
ESCUELAS. ¡USTED TAMBIÉN PUEDE!

CHICAGO 2013

«ESTAMOS CANSADOS DE QUE NUESTROS 
HIJOS Y NUESTRAS COMUNIDADES SEAN 
DEMONIZADOS Y CULPADOS POR ESTAR 
MAL ATENDIDOS»78
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Después de que el superintendente de las Escuelas Públicas de Denver propusiera el cierre de 19 

escuelas, todas ellas en comunidades racializadas, Movimiento Poder, una organización de padres 

y estudiantes centrada en las necesidades de la comunidad del suroeste de Denver, se organizó en 

oposición al cierre de las escuelas comunitarias. Advancement Project se asoció con Movimiento 

Poder para escribir una carta de oposición a la Junta de Educación de las Escuelas Públicas de 

Denver y, gracias a la organización de Movimiento Poder, la Junta votó en contra de la propuesta de 

cierre de escuelas. 

En febrero de 2022, el Distrito Escolar Unificado de Oakland (“OUSD”) propuso el cierre de siete 

escuelas, lo que podría haber perjudicado a miles de estudiantes, padres y maestros de OUSD. 

Se formó una coalición de partes interesadas afectadas para luchar contra la medida, incluidos 

educadores de OUSD que iniciaron una huelga de hambre. En abril de 2022, padres y estudiantes 

de las escuelas programadas para el cierre, representados por la ACLU del Norte de California, 

enviaron una queja de 40 páginas al Fiscal General de California, alegando que la propuesta de 

OUSD tenía un impacto racialmente desigual en las familias negras y latinas. La queja también 

proporcionó un importante contexto histórico sobre la propuesta de cierre de escuelas, aplicable 

a las decisiones de cierre de escuelas en todo el país, desde la era de NCLB hasta la actualidad. La 

coalición ha logrado evitar el cierre de escuelas en el distrito.

DENVER 2022

OAKLAND 2022
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SI CREE QUE EL CIERRE DE ESCUELAS SE
AVECINA EN SU COMUNIDAD...

•	 Póngase en contacto con Advancement Project para 
obtener apoyo.  

•	 Preséntese a las reuniones de la junta escolar y 
a cualquier otra reunión pública de planificación 
para vigilar señales de alerta y los debates sobre 
cierres o «rightsizing». Aproveche el tiempo de los 
comentarios públicos para combatir el discurso común 
y falso de que el cierre de escuelas son necesarios y 
ahorrarían dinero. También puede preguntar: 

	- ¿El distrito ya intentó poner en marcha recursos  
o programas que atraigan a más estudiantes a  
su escuela?

	- Si se están estableciendo programas de 
enriquecimiento en otras escuelas, o si el distrito tiene 
planes de abrir nuevas escuelas, ¿por qué no traer 
esos programas a esta escuela que ya está aquí? 

	- ¿Qué otras alternativas de ahorro ha probado o está 
probando el distrito?

•	 Adelántese a la narrativa. Publique materiales en 
línea y en las redes sociales y hable públicamente 
para contradecir el falso mensaje del distrito de que el 
cierre de escuelas es su única opción o que hará que la 
educación sea más equitativa. Vea la página siguiente 
para ejemplos.

•	 Si su distrito contrata a un consultor para el cierre 
de escuelas, lame la atención sobre la agenda sesgada 
del consultor y exija una auditoría de equidad de una 
fuente diferente.

•	 Si los funcionarios del distrito escolar afirman  
que se enfrentan a déficits presupuestarios,  
exija que se hagan públicos el presupuesto y las  
previsiones presupuestarias.

•	 Conozca cómo su distrito escolar toma las decisiones 
sobre el cierre de escuelas y elabore un plan para 
que los funcionarios rindan cuentas duridurante el 
proceso de toma de decisiones. 

	- Averigüe quién tiene la última palabra sobre el cierre 
de escuelas. Suele ser una votación de la junta escolar, 
pero puede ser diferente en su distrito. 

	- Averigüe si ya existe una política de la junta escolar  
o una ley estatal que regule el proceso de cierre  
de escuelas.

•	 Exija recursos para su escuela y llame la atención 
sobre la prioridad que da el distrito a los recursos 
para otras escuelas, incluidos los programas 
para «superdotados», bilingües u otros programas 
académicos especiales que hacen que esas escuelas 
sean atractivas para los padres. 

•	 Si el distrito está ampliando sus programas de  
elección de escuela o abriendo nuevas escuelas 
magnet/ especializadas, pregunte por qué no están 
poniendo esos programas académicamente rigurosos 
en su escuela.
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ANTICIPAR LA NARRATIVA

Los organizadores de 412 Justice en Pittsburgh, Pensilvania, descubrieron que las Escuelas Públicas de Pittsburgh estaban 

iniciando un Plan de Utilización de Instalaciones con la intención de cerrar escuelas, aunque ningún funcionario del distrito 

declaró públicamente esa intención. 412 Justice cambió la narrativa al declarar explícitamente que el plan implicaba 
el cierre de escuelas, antes de que alguien del distrito lo mencionara públicamente. 412 Justice reunió a miembros 

de la comunidad para que acudieran a una reunión de la junta escolar y se pronunciaran en contra de el cierre, distribuyó 

temas de debate y envió una carta a los funcionarios del distrito escolar. Gracias a estos esfuerzos, los miembros de la 

prensa empezaron a llamar al Plan de Utilización de Instalaciones un plan que «cerraría escuelas» en lugar de repetir como 

loros el vago lenguaje del distrito.
82

 Avisar al público de que el distrito está intentando cerrar escuelas ha permitido a 
las comunidades escolares disponer de más tiempo para elaborar estrategias de resistencia. 

En una reunión de la comunidad con funcionarios de las Escuelas Públicas de Chicago que calificaron algunas 
escuelas de «infrautilizadas», un padre dijo:

Un defensor de Wichita, Kansas, escribió un artículo de opinión en un medio de comunicación local cuestionando 
las justificaciones del distrito para el cierre propuesto, incluida la «disminución de la matriculación»: 

«. . . los funcionarios del distri to [no han] verificado la urgencia [de cerrar escuelas]. Por ejemplo, había 

47.129 estudiantes matriculados entre 2016 y 2017. Este año hay 47.174. Hace veinte años, en 2003-

2004, había 40.068 estudiantes. Así que no hay descenso de matriculaciones».

«Me gustaría ver la fórmula real [para la utilización] que se está utilizando, porque por lo que estamos 

escuchando anecdóticamente, y lo que estamos viendo... las escuelas que supuestamente están tan 

infrautilizadas no se sienten de esa manera para la gente en el edificio».
83
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PREGUNTAS PARA DIRIGIR A LOS FUNCIONARIOS ESCOLARES 
SI YA SE HA PROPUESTO EL CIERRE DE UNA ESCUELA

SI LA RAZÓN ES «FALTA DE MATRICULACIÓN» 
OR «INFRAUTILIZACIÓN»

¿CÓMO SE ELIGIERON  ESTAS ESCUELAS 
PARA EL CIERRE?

SI LOS COSTOS SON UNA RAZÓN, EL 
DISTRITO...

¿QUIÉN SE VERÍA AFECTADO POR  
EL CIERRE?

•	 ¿Qué cifras de matriculación cita el distrito? Si está 
citando cifras de los años escolares 2020 a 2022, ¿por 
qué confiar en datos no representativos que no tienen 
en cuenta la estabilización de la matrícula que está 
volviendo lentamente a raíz del cierre por el COVID-19?

•	 ¿El distrito intentó implementar recursos o programas 
que atraigan a más estudiantes a la escuela?

•	 Si los programas de enriquecimiento se están 
estableciendo en otras escuelas, ¿por qué no aquí en 
esta escuela? 

•	 ¿El distrito ha tenido en cuenta las nuevas migraciones 
a la zona en las proyecciones de matriculación? 

•	 ¿El distrito ha tenido en cuenta los planes de 
construcción de nuevas viviendas en los proyectos  
de matriculación?

•	 ¿Cómo se calculó la «utilización»? 

	- ¿Se basó en la capacidad de la escuela?

	- En caso afirmativo, ¿quién calculó la capacidad 
escolar? ¿Cómo se calculó? ¿Cuándo se calculó por 
última vez?

•	 ¿Llevó a cabo un análisis presupuestario sólido y una 
comparación de precios para ver exactamente cuánto 
se ahorraría cerrando un edificio escolar?

•	 ¿Probó otras alternativas de ahorro antes de  
recurrir a la drástica medida del cierre de escuelas?

•	 ¿Compartió el presupuesto para que el público 
lo examinara y tuviera en cuenta las prioridades 
presupuestarias?

•	 ¿Qué parámetros específicos se utilizaron para 
determinar qué escuelas debían cerrarse?

•	 ¿Están todos los parámetros utilizados relacionados 
con síntomas de desinversión (como matriculación, 
rendimiento académico y calidad de los edificios)?

•	 ¿El distrito ha tenido en cuenta el papel que 
desempeñan las escuelas en sus comunidades?

•	 ¿Se han aplicado estos parámetros de forma coherente 
en todo el distrito?

•	 ¿Ha proporcionado el distrito al público esos 
parámetros específicos aplicados a las escuelas de 
todo el distrito?

•	 ¿El distrito realizó un análisis o una auditoría de 
equidad y ha informado al público de las escuelas  
que se cerrarían, desglosadas por raza, ingresos  
de los padres, discapacidad y nivel de inglés de  
los estudiantes?

84
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¿A DÓNDE VAMOS DESDE AQUÍ?
Evitar el cierre de sus escuelas es un paso para mantener y reforzar el 
control de la comunidad y transformar las escuelas de la comunidad 
en lugares bien dotados de recursos, acogedores, enriquecedores y 
liberadores que potencien y atiendan las necesidades de la comunidad 
y garanticen el éxito de todos los estudiantes.

¿Su distrito muestra signos de que podría estar 

considerando el cierre de su escuela? ¿Ha programado 

su escuela para un posible cierre o está estudiando la 

posibilidad de cerrar su escuela?

Comuníquese con Advancement Project por medio de 
SchoolClosures@advancementproject.org
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28.	 GORDON et al., supra pág. 6.

29.	 Véase Barnum, supra («Los estudiantes cuyas escuelas cerraron y asistieron a mejores escuelas tendieron a lograr mayores avances académicos que sus pares de escuelas de bajo 
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30.	 Véase CHUNPING HAN et al., supra pág. 5 (observando que «el beneficio académico del cierre se ve sistemáticamente restringido, ya que la oferta de alternativas superiores para 
los estudiantes del cierre es limitada y existen desafíos sistémicos de acceso, como la información para los padres y las prácticas de ubicación del distrito»); JENNIFER R. COWHY 
et al., SCHOOL CLOSINGS IN CHICAGO; UNDERSTANDING FAMILIES’ CHOICES AND CONSTRAINTS FOR NEW SCHOOL ENROLLMENT UCHICAGO CONSORTIUM ON SCHOOL 
RESEARCH (Cierre de escuelas en Chicago: cómo entender las opciones y limitaciones de las familias para la matriculación en nuevas escuelas Consorcio de Investigación Escolar 
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31.	 Véase, e.g., FANNIE MAE FOUNDATION, HOUSING IN THE NATION’S CAPITAL (Viviendas en la capital del país ) (2006) https://www.urban.org/research/publication/housing-
nations-capital-2006 (El Distrito de Columbia desarrolló un plan para nuevas comunidades que tenía como objetivo transformar las viviendas subsidiadas en mal estado... para 
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32.	 Por ejemplo, en el estado de Colorado, donde tres grandes distritos escolares enfrentan cierres de escuelas, las caídas en la matrícula han coincidido con un aumento en la matrícula 
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construcción de las Escuelas Públicas de Chicago a pesar de las continuas disminuciones en la matrícula escolar fue un importante impulsor de la crisis financiera que precipitó los 
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35.	 Véase Derek Hyra, Commentary: Causes and the Future of Equitable Development Policy (Comentar io: Causas y futuro de la política de desarroll o equitati vo) at pág. 172 
(2016), https://www.american.edu/spa/metro-policy/upload/hyra-2016-cityscape-proofs.pdf. 

36.	 Véase  Christine Wen et al., Students lose out as cities and states give billions in property tax breaks to businesses − draining school budgets and especially hurting the 
poorest students (Los estudiantes salen perdiendo cuando las ciudades y los estados c onceden miles de millones en desgravaciones fiscales a las empr esas, mermando 
los presupuestos escolares y perjudicando especialmente a los estudiantes más pobres), The Conversation (15 de febrero de 2024), https://theconversation.com/students-
lose-out-as-cities-and-states-give-billions-in-property-tax-breaks-to-businesses-draining-school-budgets-and-especially-hurting-the-poorest-students-222940 ( «A nivel local, 
las reducciones y exenciones fiscales a menudo se producen a costa de una financiación crítica para los distritos escolares que atienden desproporcionadamente a estudiantes de 
hogares con bajos ingresos y que son minorías raciales»); Véase también Subtracting Schools from Communities (Retirar escuelas de las comunidades), URBAN INSTITUTE (23 
de marzo de 2017), https://www.urban.org/features/subtracting-schools-communities (señalando que el estado de Maryland repartió 600 millones de dólares en subvenciones para 
fomentar el desarrollo en Baltimore mientras el distrito escolar se enfrentaba a un déficit de 130 millones).
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local-news/jeffco-public-schools-board-of-education-votes-to-close-two-k-8-schools («Coal Creek Canyon K-8 también cerrará en julio de 2024, siempre que se apruebe una 
alternativa de escuela chárter»). Yesenia Robles (La junta de Jeffco vota para cerrar dos escuelas más en medio de una disminución de la matriculación CHALKBEAT (12 de octubre 
de 2023), https://co.chalkbeat.org/2023/10/12/23915246/jeffco-k8-school-closing-board-vote-coal-creek-arvada-parents ((«Los líderes del distrito han dicho que, aunque creen que 
no es sostenible para ellos continuar operando esa escuela, que actualmente atiende a menos de 100 estudiantes, creen que una escuela chárter podría ser más exitosa»). 

48.	 Véase Terrance Green, 4 Things Everyone Should Know about School Closures (Cuatro cosas que todos de berían saber sobre el cierre de e scuelas), UT NEWS (14 de octubre 
de 2019), https://news.utexas.edu/2019/10/14/4-things-everyone-should-know-about-school-closures/. Véase también Nader Issa et al., 10 years after mass CPS school closings, 
enrollment is even worse. What can be done? (Diez años después del cierre masivo de escuelas de CPS, la matrícula es aún peor. ¿Qué se pue de hacer?), CHICAGO SUN 
TIMES (2023), https://graphics.suntimes.com/education/2023/chicagos-50-closed-schools/looking-ahead/ (observando que 10 años después del cierre masivo de escuelas de las 
Escuelas Públicas de Chicago, el distrito aún tiene que lidiar con edificios vacíos que quedaron de cierres anteriores, incluidos 26 de 2013, 16 de ellos todavía propiedad del gobierno).

49.	 National Education Policy Center, Should We Question the Purposed Benefits of School Closures? (¿Deberíamos cue st ionar los benefi cios propuestos del cierre de 
escuelas?) (8 de marzo de 2022), https://nepc.colorado.edu/publication/newsletter-oakland-03082022 («Un informe del NEPC de 2011 elaborado por Craig Howley, Jerry Johnson 
y Jennifer Petrie de la Universidad de Ohio concluye que, en lugar de ahorrar dinero mediante economías de escala, la consolidación de escuelas y distritos puede en realidad 
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62.	 Por ejemplo, en San Antonio, el cierre de escuelas en 2023 dejó algunos vecindarios sin escuelas públicas. Véase Across Texas, communitie s fight to defend public education (En 
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years-after-going-on-the-auction-block/. 

NOTAS FINALES (CONT.)

Advancement Project  |  Kit de Acción: Dejen de Cerrar de las Escuelas Públicas 32

https://www.denver7.com/news/local-news/jeffco-public-schools-board-of-education-votes-to-close-two-k-8-schools
https://www.denver7.com/news/local-news/jeffco-public-schools-board-of-education-votes-to-close-two-k-8-schools
https://www.chalkbeat.org/colorado/2023/10/12/23915246/jeffco-k8-school-closing-board-vote-coal-creek-arvada-parents/
https://news.utexas.edu/2019/10/14/4-things-everyone-should-know-about-school-closures/
https://graphics.suntimes.com/education/2023/chicagos-50-closed-schools/looking-ahead/
https://nepc.colorado.edu/publication/newsletter-oakland-03082022
https://www.chalkbeat.org/2019/2/5/21106771/17-studies-that-tell-us-something-about-how-school-closures-affect-students/#:~:text=Three%20years%20after%20schools%20are,schools%20just%20avoid%20mandatory%20closure
https://www.chalkbeat.org/2019/2/5/21106771/17-studies-that-tell-us-something-about-how-school-closures-affect-students/#:~:text=Three%20years%20after%20schools%20are,schools%20just%20avoid%20mandatory%20closure
https://news.utexas.edu/2019/10/14/4-things-everyone-should-know-about-school-closures/
https://ed100.org/lessons/poverty
https://edsource.org/2019/poverty-levels-in-schools-key-determinant-of-achievement-gaps-not-racial-or-ethnic-composition-study-finds/617821
https://dme.dc.gov/sites/default/files/dc/sites/dme/publication/attachments/Formerly%20Closed%20DCPS%20Facility%20Landscape_as%20of%20SY1617_FINAL_Updated%20July2017_0.pdf
https://dme.dc.gov/sites/default/files/dc/sites/dme/publication/attachments/Formerly%20Closed%20DCPS%20Facility%20Landscape_as%20of%20SY1617_FINAL_Updated%20July2017_0.pdf
https://credo.stanford.edu/wp-content/uploads/2021/08/closure_final_volume_i.pdf
https://chicago.chalkbeat.org/2023/7/25/23806124/chicago-school-closings-2013-henson-elementary
https://www.npr.org/2023/06/01/1178727834/after-10-years-chicago-school-closings-have-left-big-holes-and-promises-unkept
https://www.edweek.org/leadership/study-links-longer-school-bus-rides-to-chronic-absenteeism/2022/06
https://www.edweek.org/leadership/study-links-longer-school-bus-rides-to-chronic-absenteeism/2022/06
https://www.academia.edu/3095217/ResearchBriefonSchoolClosuresbyCReATE
https://www.academia.edu/3095217/ResearchBriefonSchoolClosuresbyCReATE
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1478210320951063
https://www.liberationnews.org/across-texas-communities-fight-to-defend-public-education/
https://www.liberationnews.org/across-texas-communities-fight-to-defend-public-education/
https://whyy.org/articles/from-schools-to-scourge-why-7-philly-schools-remain-empty-5-years-after-going-on-the-auction-block/
https://whyy.org/articles/from-schools-to-scourge-why-7-philly-schools-remain-empty-5-years-after-going-on-the-auction-block/


64.	 Esto fue cierto tanto en la era NCLB de cierre de escuelas, Véase JOURNEY FOR JUSTICE ALLIANCE, DEATH BY A THOUSAND CUTS (Muerte por mil cortes) (2014) at 1; CHUNPING 
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